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2024 年二级建造师《施工管理》百点通

百典教育提供的百点通主要内容来自：

1. 研究高频率考点，推测本年度考试热点；

2.分析考试大纲，比对教材，预判考试重点；

3.特殊渠道搜集整理；

4.讲课老师押题信息汇总。

[P4]实施阶段包括:设计前准备阶段、设计阶段、施工阶段、动用前准备阶段、保修阶段 [易考单选]
[P5]工程总承包方项目管理涉及实施阶段的全过程。[同时注区分项目的各参与方的涉及阶段目标]
[ P7]施工总承包管理方的主要特征[易考多选](1)一般情况下，施工总承包管理方不承担施工任务，它主要进行施工

的总体管理和协调(2)一般情况下，施工总承包管理方不与分包方或供货方直接签订施工合同，这些合同都由业主方

直接签订(3) 不论是业主方选定的分包方，或经业主方授权由施工总承包管理方选定的分包方，施工总承包管理方

都承担对其的组织和管理责任。

[P9](1) 组织分工反映一个组织系统中各子系统或各元素的工作任务分工和管理职能分工。(2) 组织结构模式反映一

个组织系统中各子系统之间或各元素之间的指令关系(3)组织结构模式和组织分工都是一种相对静态的组织关系。

[静态动态易混淆](4)工作流程组织反映一个组织系统中各项工作之间的逻辑关系，是一种动态关系。

[P15]工程质量责任主体行为建设单位、勘察单位、设计单位、施工单位、工程监理单位

[P22]常用的组织结构模式:(1) 职能组织结构，它有多个矛盾的指令源(2)线性组织结构，每一个工作部门只有唯一个

指令源(3)矩阵组织结构。指令源为两个。当纵向和横向工作部门的指令发生矛盾时，当纵横两个指令源中一个为实

线，一个为虚线时，以实线工作部门的指令为主。 [易考单选]]
[P28]承包人更换项目经理的:应提前 14 天书面通知发包人和监理人，并征得发包人书面同意，发包人要求更换:承
包人应在接到更换通知后 14 天内向发包人提出书面的改进报告。仍要求更换的，承包人应在接到第二次更换通知

的 28 天内进行更换。[注意时间点的区分]
[P28]项目经理的权限: [易考多选](1)参与项目招标、投标和合同签订:(2)参与组建项目管理机构:(3) 参与组织对项目

各阶段的重大决策:(4)主持项目管理机构工作:(5) 决定授权范围内项目资源的使用:(6)在组织制度的框架下制定项目

管理机构管理制度:(7)参与选择大宗资源的供应单位:(8)参与选择具有相应资质的分包人;(9)在授权范围内与项目相

关方进行直接沟通等

[P39]工程施工过程中发生下列情形时，应及时对施工组织设计进行修改或补充：四重大+一法规①工程设计有重大

修改；②有关法律、法规及标准实施、修订和废止；③主要施工方法有重大调整； ④主要施工资源配置有重大调

(1) 收集和熟悉编制施工组织总设计所需的有关资料和图纸，进行项目特点和施工条件的调查研究:(2)计算主要工种

工程的工程量:(3)确定施工的总体部署:( 4) 拟定施工方案:( 5) 编编制施工总进度计划:(6)编制资源需求量计划:(7)编
制施工准备工作计划:(8)施工总平面图设计:(9)计算主要技术经济指标

[P44]施工招标方式：公开招标：可在较广范围内选择承包商，投标竞争激烈，有利于招标人将工程项目交予可靠

的承包商实施，获得有竞争性的报价。邀请招标：不需要发布招标公告和设置资格预审，节约费用、缩短时间

[P64]施工合同管理：各方责任与义务

[P84]分包合同管理：承包人：（1）提供总包合同（价格内容除外）供分包人查阅。（2）向分包人提供分包工程相

关的各种证件、批件；向分包人提供施工场地和通道。（3）组织分包人参加图纸会审和设计交底。（4）负责整个
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施工场地的管理工作。（5）就分包工程范围内的有关工作，承包人随时可以向分包人发出指令。发包人：（1）履

行并承担总包合同中与分包工程有关的承包人的所有义务与责任。（2）按分包合同约定，对分包工程进行设计（合

同有约定时）、施工、竣工和保修。（3）向承包人提交详细施工组织设计

[P102]风险识别的工作程序: [ 易考多选](1)收集与施工风险有关的信息:(2)确定风险因素:(3) 编制施工风险识别报告

[P106]投保人和被保险人。承包人应以双方共同名义投保建筑工程一切险、安装工程一切险和第三者责任险

[P113]施工进度计划表达形式：横道图和网络图[P119]流水施工基本方式：有节奏流水施工和非节奏流水施工

[P129]双代号网络图的绘图规则: [ 必考](1)不允许出现循环回路:(2)节点之间严禁出现双向箭头或无头的连线:(3)严
禁出现无箭头节点或箭尾节点的箭线:(4)箭线不宜交叉，交叉不可避免时，可用过桥法或指向法;(5)网络图中只有一

个起点节点和一个终点节点，其它均为中间节点;(6)网络图节点的编号顺序应从小到大，可不连续，但不允许重复

[P139]关键线路:[ 会判断关键线路][ 必考](1)线路上总的工作持续时间最长的线路(2)双代号网络图中，由始至终全

部由关键工作组成的线路(3) 单代号网络图中，从起点节点开始到终点节点均为关键工作，且所有工作之间的时间

间隔均为零的线路为关键线路

[P141]施工进度监测系统过程（1）收集整理实际进度数据，可采用施工进度报表、现场实地检查、施工进度协调会

议等方式。（2）实际进度与计划进度比较分析

[P142]施工进度调整系统过程：（1）分析进度偏差产生原因（2）分析进度偏差对后续工作及总工期的影响（3）确

定后续工作及总工期的限制条件（4）调整施工进度计划

[P151]企业质量管理体系的文件主要由质量手册、程序文件、质量计划和质量记录等构成。[易考多选]
[P160]施工质量保证体系的内容[必考](1) 项目施工质量目标(2) 项目施工质量计划(3)思想保证体系(4)组织保证体系:
包括:落实建筑工人实名制管理、健全各种规章制度、建立质量信息系统等(5)工作保证体系:1）施工准备阶段: 建立

施工场地管理制度建立工程测量控制网等 2）施工阶段建立质量检查制度，严格实行自检、互检和专检，应用建筑

信息模型技术:3）竣工验收阶段:做好成品保护，建立回访制度等

[PI65]现场质量检查的方法:实测法:1 靠:用直尺检查墙面、路面等的平整度:2 量:大理石板拼缝尺寸、混凝土坍落度的

检测等;3 吊:砌体垂直度检查、门窗的安装等:4.套:对阴阳角的方正、踢脚线的垂直度检查等

[ P178]施工质量控制的基本环节: [:易考多选][区分三个内容的判断](1)事前质量控制:编制施工质量计划，明确质量目

标。制定施工方案，设置质量管理点等(2)事中质量控制:首先是对质量活动的行为约束，其次是对质量活动过程和

结果的监督控制(3)事后质量控制:对质量活动结果的评价、认定和对质量偏差的纠正

[ P188]施工质量验收层次：(1）检验批：按工程量、楼层、施工段划分；(2）分项工程：工种、材料、施工工艺、

设备类别划分；(3）分部工程：专业性质、工程部位划分；(4）单位工程：具备独立使用功能的建筑物或构筑物。

工程施工前，应由施工单位制定单位工程、分部工程、分项工程和检验批的划分方案，并应由项目监理机构审核、

建设单位确认后实施。

[P191]工程质量事故分为 4 个等级: [易考单选][考类型分类判断](1) 特别重大事故，是指造成 30 人以上死亡，或

者 100 人以上重伤，或者 1 亿元以上直接经济损失的事故(2) 重大事故，是指造成 10 人以上 30 人以下死亡，或

者 50 人以上 100 人以下重伤，或者 5000 万元以上 1 亿元以下直接经济损失的事故。(3) 较大事故，是指造成 3
人以上 10 人以下死亡，或者 10 人以上 50 人以下重伤，或者 000 万元以上 5000 万元以下直接经济损失的事故

(4)一般事故，是指造成 3 人以下死亡，或者 10 人以下重伤，或者 100 万元以上 1000 万元以下直接经济损失的

事故

[P194 ]施工质量事故处理程序:(1)事故报告:(2)事故调查:(3)事故处理:(4)事故处理的鉴定验收; (5)提交处理报告。

[P199]施工成本分类
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[P202]施工定额，编制对象:工序;属于企业定额的性质，是工程建设定额中分项最多、定额子母最多的种定额，也是

建设工程定额中的基础性定额。

[P214 ]成本计划的类型：竞争性成本计划一工程项目投标及签订合同阶段的估算成本计划，指导性成本计划一选派

项日经理阶段的预算成本计划，实施性计划成本一项目施工准备阶段的施工预算成本计划

[P219 ]施工成本控制方法

[P227 ]施工成本分析的步骤：①选择成本分析方法；②收集成本信息；③进行成本数据处理；④分析成本形成原因；

⑤确定成本结果。

[P239]职业健康安全管理体系标准的特点⑴ 系统化管理机制 ⑵ 法制化和规范化管理手段⑶ 广泛的应用性⑷ 遵

循自愿原则⑸ 与其他管理体系兼容⑹ 应用的灵活性⑺ 强调预防为主和持续改进

[P258]特种作业操作证每 3 年复审 1 次。连续从事本工种 10 年以上，严格遵守安全生产法律法规，经原考核机关同

意，复审时间可延长至每 6 年 1 次。

[P261]安全生产检查制度 1、项目部每天实行安全巡查。2、总承包工程项目部组织各分包单位每周进行安全检查。

3、施工企业每月对施工现场安全生产情况至少进行一次检查。4、施工企业应组织季节性的安全生产检查。

[P263]专项施工方案编制对象：达到一定规模的危险性较大分部分项工程应编制专项施工方案，附具安全验算结果，

经施工单位技术负责人、总监理工程师签字后实施，由专职安全员进行现场监督：

①基坑支护与降水工程；②土方开挖工程；③模板工程；④起重吊装工程；⑤脚手架工程；⑥拆除、爆破工程；⑦

其他危险性较大的工程。涉及深基坑、地下暗挖工程、高大模板工程的专项施工方案，施工单位还应组织专家论证、

审查。

[P279]应急预案的评估：①施工单位应至少每半年组织一次应急预案演练。②施工企业应当每三年进行一次应急预

案评估。

[P301]“五牌一图”工程概况牌、管理人员名单及监督电话牌、安全生产牌、文明施工牌、消防保卫牌、施工现场

总平面图。（工安明消人）
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类别 项目 代理周期 备注

建筑业资质
施工资质新办/增项/升级 3-6个月

新办、延期
安全生产许可证新办/延期 1-2个月

陕西住建厅 三类人员(建安 ABC） 每季度一批 新考、延期

陕西交通厅 三类人员(交安 ABC） 按考试通知 按公司为单位处理

陕西水利厅 三类人员(水安 ABC） 按考试通知 刷课时、考试

工程类职称评审 初级/中级/高级 每年一次 5 年继续教育、论文等

国家应急管理局 高、低压电工、焊工等 每周安排 新考、复审

国家质监局特种设

备操作证

压力容器、电梯司机、起重机司

机、指挥等
每周安排 新考、复审

建设厅特种工
建筑电工、建筑架子工、建筑起

重司索信号工等
每月一批 新考、复审

建设厅技工证 油漆工、管道工、钢筋工等 每月一批 陕西省住房和城乡建设厅

陕西建协职业鉴定

中心

十一大员、压路机操作、装载机

操作、推土机操作等
每周出 新报、复审

道路运输资格证 主要负责人及安管人员 一个月 交通运输部

建设厅八大员
施工员、质量员、材料员、机械

员、资料员、标准员等
1 个月 新考/复审

水利部五大员 施工、资料、安全、质检员 1 个月 中国水利工程协会

中国建设教育协会 十大员 1 个月 新报、复审

执业资格考前培训

一级建造师

每年一次

全国统考
高端网课及面授课程

二级建造师

安全工程师

监理工程师

造价工程师

继续教育 一、二级建造师 一周搞定 刷课时、考试

全国造价员 土建、安装 1个月 考二级造价师可免科

成人学历教育

（成人中专、高起

专、专升本）

国家开放大学

学制 2.5 年

春秋两季；春季 2 月底截止，秋季 8
月份截止。（入学简单）

西北大学、西安建筑科技大学、

西安理工大学等

8 月份截止，9 月网报，10 月份国家

组织全国统考。（毕业简单）

中央电中（成人中专） 一年制 快速考二建神器

全国城建中心 物业经理、物业管理员 1 个月 官网查询，全国统用

省监理工程师
房屋建筑、市政、公路、水利等

14 个专业
两个月 省监理协会颁发

消防设施操作员 中级 监控或维保方向 6 个月左右 报名等系统排考
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